Manus— Denk
00:00:01

Historieprosjektet herved HggskoleniOslo og Akershus har na tenkt a ta for seg perioden fra 1994
og til i dag og heri studio. | dag har vi fatt Ingrid denk til 3 si litt om sin erfaringmed denne perioden,
f@rst og fremst hvilke stillinger har du hatt i denne 20 ars perioden?

00:00:18

Jegkommerinn som hggskolelektori94. 1. August opprettettilsatti barneverns akademiog
tiltradte i Hggskolen i Oslo sa sa detvar jo akkurat det bryen, sajegvar ikke med pa noenav.

00:00:29

De far diskusjonene egentlig?

00:00:31

Og detfgrste aret, sa var vi jovi pa Manglerud sann fysisk lokalisert.

00:00:36

Og det gjorde at vi fglte at campus her nedover ganske perifert pa mange materdet.
00:00:43

Men sa flytterviden her etterett ar.

00:00:46

Og sa begynte jeg som studielederietsann suppleringsvalgiet 2 ar 96, sa detvar jo bare ett ar, og
savarjegdetikke hani6 ar og hele avdelingen forlaererutdanning.

00:00:59

Det var jo en spesiellerfaring og siste perioden jegvar der, sa var jeg styrelederi nyopprettasegfia.
Og sa gikk jeginn som ar moldes tilsatt lederforse fia de 4 fgrste arene etterpa.

00:01:17

Og etterdet, sa harjegbajegom a fa lov til 3 vaere i oppgaversom har knyttet mertil stab, fordi jeg
synesjegvar sa lenge vekke frafaget mitt.

00:01:25

Jeghadde ikke lyst til et 11 12 ar a ga tilbake igjentil detomradetjeghar hatt sa langt tilbake, og
hadde hatt sa kort tid.

00:01:33

Sa de siste 4 nesten 53r, sa var jeg knyttet til staben, men utlant universitets og hggskoleradeti
nesten2 ar av den perioden. Sadet ervel liksom gangenimin karriere pa detjegav med AFPI
forsvant 3.

00:01:51

Ar siden.



00:01:52

Sa fra fagpersonen gjennom ledelse tiladministrasjon, og sa ut det var din gang gjennom.
00:01:57

Jasavidt jaja.

00:01:58

Hvis du 20 drene.

00:01:58

Jasann at jegslutterav rett fgrfusjonenvarklar, og detsynsjegvar.

00:02:03

Greit, hvis dere begynte pa manglerdu sierdu, og sa flyttet dere ned til sentrum. Hvordan var deta
komme til Hegskoleni Oslo i pa Bislett? Den gangenvar det nye ballade.

00:02:13
Nei, altsa balladen var skjeggna sann.
00:02:17

Tror jeg det ikke var noe szerlig. Altsd i tilfelle var det en overfgrde til 4. Men men detvar veldig
godt a flytte ned her, for vi ble veldig sann.

00:02:25

For detfgrste var dettrangbodd deroppe, og detvar et ganske kommerdeiforhold for laererne.
Studentene haddedetkanskje litt bedre, men detvarnok generelt noksa kummerlig.

00:02:34

Og detvar langt ut, og vi fikk ikke delta i noe sann. | praksis fikk ikke deltatt noe szerlig det som
skjedde hernede, savifglte vel vivar en sannliten avleggeroppider, sa jegsynesi hvertfall selv at
detvar ganske dlreit 3 komme nedietstgrre fellesskap, ogvi hadde jovaert med og.

00:02:50

Og planlagt det var balkes hus ganske i detalj og skreddersgm forforskerutdanningen, sa den kan
gjore sin tankerom etterpa ogsa han pa sin miste dette husetogflytte inn i noe helt annetfor a ha
noe med identitet a gjgre og fellesskap ogsann.

00:03:05

Sa s3, nei, jegtror det var positivt @ flytte ned her. Sann praktisk.
00:03:11

Ledere slatt sammen med lerere tanjada med.

00:03:13

En gang, detskjedde franett4.



00:03:15
Hgrte dere at dere varvelkommen der, da?
00:03:18

Jegtror det var veldig 2 forskjellige kulturer, ogsa det som bar almeland. Utdanningen hadde jo veert
2 forskjellige kulturerfgrdetigjen, og detvar vel knapt begynt pa den prosessen etteret par 3 ar.

00:03:30

Sann at vi fglte nok at vi var noe at ar, sa vi ikke alle synesvarlike spennende. Det trorjeg nok var litt
gjengsfor.

00:03:36

De somjobberiforskningen min.

00:03:37

Hvordan merket dere det?

00:03:38

Ja, jegtror de som har vaert med tidligere, det merkerdet.
00:03:42

Hvis man ny hadde kanskje ikke merket detsa mye, men detsatt nok litt i veggeneidet. Ja, det
gjorde de nok.

00:03:47

Men sa pa toppen, sable du leder. Du far hele lererutdanningen.
00:03:50

Sa daerdetja, og da merkerjegjodetsarpregetomde forskjellene.
00:03:52

Ja, fikk du noen hint om hvor du kom?

00:03:54

Frada? Ja, detgjorde jeg.

00:03:56

Sier du dethuskerden utdanningen?

00:03:58

Jegsynesdetvar veldig alreit og de andre synes nok de skulle hatt en av sine. Det tror.
00:04:02

Jegnok ersant.

00:04:03



Du ja, hvordanklarte de a gi uttrykk fordet? Da sa.
00:04:05

Du merkadet.

00:04:06

Etter det kunne jo merke det pa hvordan de fremme saker og spgrsmal til diskusjon. Jeg kunne
merke det pa ressursentildet.

00:04:12

Melding at noen prgvde, andre hadde fatt mer og har alle disse her som sikkerter genereltialle
utdanningene.

00:04:18

Det vil jegtro alle avdelinger pa fakultet opplever at.
00:04:21

Det deteri®6.

00:04:22

Arvar detkanskje 6.

00:04:24

Ar, ja, detbetyrjo at du har holdt ut du i.
00:04:26

Hvert fall.

00:04:26

Jajajasajegvantvalget ganske tydelig fgrste gangen andre gangen var det mersann kloss riise, og
jegtrodde liksom da stemte paden andre var veldig opptattav at dere skulle na det skulle vaere
allmennlaererutdanningensin tur.

00:04:40

Hvemvar den andre personen?

00:04:41

Det var enlsland.

00:04:43

Sa han ble i min prorektordet den perioden dersiste perioden. Det var veldig.
00:04:45

Jadetvarjo.

00:04:47



Greitja da hvis det hvis man far til samarbeid sa erdet langt ofte fint det.
00:04:50

Jajajaja.Han hadde noengodeinnsikt i forskerutdanningen, ogsasa detvar ikke noe sann
problematiskiseg selv.

00:04:55
Nei, nei.
00:04:58

N3 kan vi ga overtil a se litt pa selve utdanningensinnhold, altsa dere utdannernatidligere het
forskolelaerere, ognd heterdet barnehagelaerere.

00:05:06

Hvorfor ble det navneskiftet valgt? For gvrig var det sentralt bestemt.
00:05:10

Eller erdet?

00:05:11

Bestemt nasjonaltirammeplanen.Ja, ndlover jegikke. Altsa du kan heller spgrre, hvorforble det
hetende fgrskoleleererutdanning den gangen? Fordet heterjo barnehagelaereren fgrst.

00:05:21

Jadetog dettror jegvar fordi at en hadde en stor offentlig utredningi sann rundt nittensyttislutten
av sekstitallet som da enderopp med den heter NOU fgrskoler, men som ble en barnehage navnet
likevel, og sa var tittelen forandret, og sa heter det fgrste skolelaereren somjobbetdenibarnehage.
Sa detvar vel merdet a fa til. Du har grunnskoleleerer somjobbetigrunnskole. Du har
barnehageleerersomjobberibarnehage den hvis logikker det, men jegtror kanskje mange opplevde
detsom var at detvar mer status som heterfgrskolelzerer, barnehagelzererjegtenker.

00:05:54

Moment, fordif@rst skulle dere det noe fgr noe mens barnehage eri segselv, sa jeger veldigklar pa
at det eren positivendring.

00:06:03
Det eret godt poeng.
00:06:04

Jajafordetliggerjo tydeligi kortene synesjegatdetvar noensomville vekk frabarnehage en
stund, menna na er jegtilbake igjen. Ja.

00:06:10
En stund?Jaja, ja, detvar litt sann uten status.

00:06:14



Mensa til innholdet av dette faget. Det har jo alltid veert ganske praksisnaert.
00:06:18

Det eren sanntrening med veiledning ogtilstedeveerelse, ogdeter barnai fokus, sa det holder. Men
sa kommerda akademiadrgnnen inn og skal ha mye lesing og ansvar foregen laering og
doktorgraderoggreier. Og hvordan har det preget barnehagelaererutdanningen?

00:06:20
Jajajajajaja.
00:06:34

Jegsynesdeter vanskeliga svare pa hvordan dethar preget av barnehagelzrerutdanningen fordi
jegikke har veert naerden siden 2003 faktisk. Og det var a legge f@r denne siste endringene kom.
Men utdanningen varjo blitt trearig fra a veere 2 arig da jeggikk der.

00:06:49

Og detgjorde jo mer tid til fordypningi enkelte omrader, men detvarjo fortsatt at detvar veldig
praksisnzert og alle som jobbet derstort sett.

00:06:57

Ja eller alle, mendetaller aller fleste hadde yrkesbakgrunnibarnehageniutgangspunkt, ogsa hadde
de kvalifisert segvidere, ogdet gjorde at du kom veldig neer.

00:07:07

Og dettror jegvar trekk som allmennleererutdanningen hadde, og men etterhvert somfolk sa pa
dette somet yrke iseg selva undervisei.

00:07:19
| utdanninga, sa var detjo noen som gikk den strakk akademiske veien for a bli det.
00:07:25

Og kanskje til og med nok en bare tok detfaget. Og sa ble det ledig stilling innenfor fgrst skole
utdanning. Detkan liksagodt noe annet.

00:07:33

Og sa havnerde der uten a ha tilknytning til praksis, og dettror jegkan ha gjort at jegblir fjerneti
kunnskapsdeling med studentene. Ikke sa praksisnaerforskningsinteressene gikk med pa det rent
faglig enn pa det praksisneere.

00:07:48

Menjegtror sann somjeg har hvertfall inntrykk av at barnehageleererutdanningen eridag, sa er en
ganske tett diskusjon pa det at en ma holde seg pa.

00:07:57

Praksisnaere prosjekter neer utdanningen selv at studentene om de ikke deltar direkte i det, fordet
erveldigbegrensetden trearige utdanning, men at det.



00:08:07

| hvert fall for dele kunnskaper medlzerere som jeg grint opptattav det, og at den trekkerinn
faglitteratur og forskningskunnskap frafraandre ennsegselv somlzerer.

00:08:18

Og jegtror, denstartervel mye med a si at detma jegforske, ogfordi jegskal undervise i det, men
at denmer apning forjegforsker og andre forskerogalt skal integreresiundervisningen, inklusiven
kvalifiserervelkanskje gvings eller praksisfeltet og mye mertil a deltai den.

00:08:36

Dendiskusjonen harjegvelinntrykk av. Da kunne vilegge det skikkelig.
00:08:40

Ja nettopp.

00:08:42

| kjglvannet av disse pisa undersgkelsene og alt kravet og kunde noeiskolen, sderjo denne
debatten ogsanadd barnehagene.

00:08:50

Noenmenerjo at de bgr laere meri barnehagene, mens andre synes atlaering, at lek og samveer
samhandlinger leering nok i seg selv. Hvor erstar du i den saken?

00:08:59

Jegerjo derfordetsiste, og jegsynes deterdegraderendeiforhold til sma barn, og deter den
gruppensom jobberibarnehage ogsier at det ma ha noe sannskole lykt.

00:09:11

Leeringsmal og praksis er for at det skulle si at det erlaering. Da hadde vi manglet veldig mye
kunnskap ombarn i tidligere alder, og det som skjeri samhandling mellom barn.

00:09:21
Da har duikke sett2 3 aringer i aktivitet medandre 2 tredringer og andre voksne ennsine foreldre?
00:09:27

Sa sa det, og deter jo enveldig sann sterk politisk debatt. Det er veldig synsing debatt, ogdet er
veldig debattiforhold til at hvis ikke skolen rekkertil, s ma nokannetinn.

00:09:38
Jeger ikke sikker pa omskolen, kanskje den rekker noe mertilenn mange, mene.
00:09:43

Ja og hele den skoledebatten som bygger pa atvi som er voksne debatterer ut fra var egen erfaring,
entensombarn ellersom foreldre foren del ar siden, ogvet egentlig lite om hvordan utdanningeni
segselv serut.



00:09:58

| dag tror jeg spesielt gjelder grunnutdanningen eller grunnskoleutdanningen, menjegtrordet
gjelderbarnehageleaererutdanning, kanskje og.

00:10:05

| denutdanningen erdetsikkert noen laerere somaldri har vaert i barnehage. Ogsatype grunn faks
lerere, sosiologer, altsa samfunnsfaglaerer. Noe sant.

00:10:12
Heilt sikkert.
00:10:13

Kan de egentligklare a sette segordentliginn i hva deter for noen kunnskap om samfunnet de skal
klare a bygge bru med til overtil barnehagene?

00:10:23

Ikke s lett sett, meni et felles team med med med sammensatt leererkompetanse, altsa
undervisningskompetanse og fagkompetanse, sa erikke det problematiski segselv. Og deter helt
parallelt med grunnskolelarerutdanningen, ogdeterjo mange som jobberhersomaldri selv har
jobballl grunnskole. De har gatt der.

00:10:42
Men de har ikke.
00:10:42

Jobbetderngdvendigvis, men det majo passe pa at ikke det blir av ren akademisk leerer stoff. Det vil
detbli veldig risikofylt, tenkerjeg.

00:10:52
Da gar viovertil organic?
00:10:54

Personen, HggskoleniOslo og Akershus harblitt en svaerkoloss nd her midt i byen, ognoen hevder
at den kanskje harblitt litt for topptung, altsa en stor fellesadministrasjon.

00:11:05

Na er duselv veertendel av den, sa du kan sikkert gjgre rede for hvorfordetersa ngdvendiga ha
denstore og solid, men enkelte piper og ned fra grasrota og fakultetene at det kanskje er blitt tauet
vekk litt for mange administrative ressurser opp til denne fellesadministrasjonen. Har du noen
kommentarertil disse pastandene?

00:11:24
Jegharjoingenegenerfaring med.
00:11:27

Resultatene er personen jeg besluttet fgrdenvarreell.



00:11:31

3 4 manederfgr, men dendiskusjonen hadde vijo pa isolertsett og forf@ér det og denblir jajaja hele
20 3 strekke sa.

00:11:32

Ok.

00:11:37

Ja, jegtenkerjo hele 20 ars rekke her.
00:11:45

Altsa jegvil jegtror det, menjegvetjo at mange av utdanningene fratidligere pa de sma skolene de
var veldig administrative svake.

00:11:53

Ikke det at de var darlig. De personene somsattder, men detvar veldig mye administrativt arbeid pa
leererne og detiseg selv.

00:12:02

Altsa hvis deter det du skal forsvare, at du skal ha ressursen utifargene og uti utdanningen, oget
resultat blir at du selv sitter man med stativ oppgave, sa er det mye bedre at de gjgr det.

00:12:12

De som kan da somsitter enannen plass og har de oppgavene spesifikt. Enannen sak er at detfaller
like mye administrasjon likevel pa lzererne, fordiat grensegangen mellom fag og administrasjon.

00:12:24

Dener na ganske flytende idette livet. Vilever med all rapportering og alle evalueringerogalle
analysene av alt dette her.

00:12:32
Og detat en sitter, jeger mye ferdig pa.
00:12:35

Dataprogram og sann enten jegfageller hjemme stasjon. Viharjo hatt et forferdelig. Man skal sette
dengrensenigangen.

00:12:43
Det ermye administrasjoni a a drive veiledning pa nett.
00:12:48

Menveiledningiseg selv er jofaglig, mendetat dusitter der selvved maskinen ogikke har en
direkte fysisk dialog med en studentgruppe foreksempel, er atjeg tror at mange kan oppleve at det
sitter mye.

00:13:00



| den datamaskinen.
00:13:02

Far dentil a funke ellerikke funker, men mensadet. Deter mye mer utydelig. Grensene mellom de
2 omradene det.

00:13:09
Var og sa er detvelen ting av debatten, sajegtror vi gleder meg ganske mye, og deterjo at.
00:13:15

En del av utdanningen som hggskole Oslo har hatt og sikkert Akershus sorg, sder detjo mange
stillinger som er definerte som administrative, men somi det daglige arbeid faktisk er faglige.

00:13:30

Sann som disse som na driver vi til situasjonen somvisitter i nd media seksjonen de som driver med
laboratoriearbeid de som driver pa verkstedenealt dette her, hvaer de egentlig? Kan hende blir de
kategorisert?

00:13:42

Sa de har jo mer praksis og studieadministrative ting i bgtter og spann ogsa.
00:13:46

Det erklart.

00:13:46

Men enannen ogsa ting somjegtenkerer erkanskje like viktig. Det erjo at at en oppleverutei
fagfeltet som administrasjon. Alt dette arbeidet som gar pa strategi, utvikling som som institusjons
utvikling, alt detder.

00:14:03

Og det.Detervel deter velhadde vel stivt arbeid, men det har jo forferdelignaersammenheng med
detfaglige det.

00:14:10

Det gleder megkanskje litt i diskusjonen, muligens.

00:14:13

Hvilke strategiplanersom det har vart noen av synsdu har veertden mest bane b?
00:14:19

Liten og viktige for Hggskolen.

00:14:23

Nei, detsyns jeg ervanskelig a svare pa, menjegsertilbake. Nei, detsynesjegervanskeliga svare
pa.

00:14:27



Skal det har vaert mange store.
00:14:29

Ja, det har veert mange, og de var sa naert knyttet til omorganisering av mange av det, sa det har gatt
sa mange runder, sa det er vanskelig a skille det synesjegharkommetsanni ettertid og sertilbake.

00:14:37

Jajaja.

00:14:38

Sa datror jegjeghar lite med Sveinja.
00:14:39

Vi har hatt noensanne sentre som delerav satsingen pa denne felles store hgyskole prosjektet, og
du har veaertlederav en avdemjegsnakkerom puss og se fia og sp's. Menvi kan ta se fia fgrstvar
din forbindelse med forrige.

00:14:57

Altsa jegvar jo med pa pa pa diskusjoneneiforarbeidet, ogsa var jegstyrelederen fgrste perioden,
sier fia.

00:15:10

Men servi at forskjellfra puss og sp's ble jo veldig sann avdeling slik fordiden hadde med segen
utdannings portefglje.

00:15:18

Det hadde ikke de andre de andre skulle bygge opp forskning pa noen definerte omrader, ogde
skulle delta i et utviklingsarbeid pa noen definerte omrader ogavgrenset omrade.

00:15:28
Men detat vi ble sa like?
00:15:31

En avdeling kan liten min avdeling fordivi hadde en utdannings portefglie, ogilgpet av de arene jeg
var der, og detvarjo litt av intensjonen ogsa bygde viopp et studie som var mye stgrre.

00:15:44

Mens forskningsdelen, den ble utydelig eller ble dentokvi lengre tid, og deter viktig & si. Og deter
klart jegtar mye kortere tid a etablere et et studium eller bygge videre pa noe som finnesenn a
bygge opp en doktorgrads kompetanse.

00:15:57

Et forskningskompetanse rekruttere nyefolk, men kritikken gikk jo pa og veldig tydelig evalueringen,
og at vi gjorde forlite for a tydelig.

00:16:07



Det mandatet paforskning pa samarbeid med avdelingene og sant. Det er mye, mye lengre
tidkrevende prosess, sa vi fikk jo mange stjerne imargen for utdanningslgpet og de delene somvar
gjort, og den kursvirksomheten somviholdt pa med de partene varinne utenfor somvarmed pa
det.

00:16:24

Men detandre som tar mye?

00:16:25

Lengre tid.

00:16:27

Og somdu pa settog vis kan leve ditt eget liv i.

00:16:32

Og de andre avdelingene kan jo tenke som sa eksisterernoe da? Nei, det er ikke vi opptatt.
00:16:37

Av og sa er det egentlig uinteressant afa inn en samarbeidspart.
00:16:43

Det blir litt sann patrengende, ogdetervellitt sdnn at tradisjon at kommer det noen fra noenandre
ase?

00:16:48

N3 har viden data 3 jobbe med, og her skal dere pa banen, sa blir det jammen det erikke vi
interesserti. Vier pa banenselv, vi pa vare omrad.

00:16:59

Og sanndet tror jeger helt naturlig, men det gjorde jo at ser jegikke fikk sa god resultat pa det
omradet sa fort kanskje de hadde fatt hvis dere levde videre.

00:17:09

Men ettersyvtil 10 ar d kortetien sdnnsammenheng. Det erveldigkort.
00:17:13

Sa du sermomentene somtalte for nedleggelse avfja?

00:17:17

Ja, detdetgjgrjeg, forsa vidt er ikke sikker pa at detvar en berettigelse fortyngdepunktetble ble
utdanning, og resten av Hggskolen ble jo og mye dyktigere og pa detsom var vare
forskningsomrader.

00:17:33

Opprinneligsant. Detvar kanskje ikke var det ngdvendig a ha et spesifikt senter som skulle drive den
forskningen. Kanskje deter mye bedre atdet ligger en stgrre sammenheng, eller at det ikke.



00:17:44

Det hgres utsom engod ledersom kanreflekteres ogfglelses fritt over den skjebnen som kom se til.
00:17:46

Jegtenker.

00:17:50

Jeg, jeghadde ikke noe sann feelings pa. Det var sterke motstanderiav deli lererutdanning dadet
ble opprettet, og spesielt pa holmen derutdanningsomradetfordetvar de som hadde fgdt studiene
utviklingstid.

00:17:52

At deter.

00:18:03

Og detvarvel?

00:18:04

Og fra feltet, derselven sann opplevelse av at kanskje en fikk tak i merressurser.
00:18:10

Hvis en havneri et senter, detvarikke sikkertvar pa a sisant, og detvar i noen studiersomvar
knyttet til lav direkte til studiedirektgren, ogdetisegselv var joen underligkonstruksjon.

00:18:22

Mendenble jolagt innien sammenheng medandre. Nei, sd motstanden holdt jo hele tiden. Vi
levde som som megetsendte padet, ogjegtror det var mange som syntesdetvar pa tide at det
kom tilbake igjen.

00:18:33

De kommerijotilbakei enannenform.

00:18:35

Jala ossse pa de 2 andre sentrene. Hardu noen kommentarertil sp's? Har detvaert en.
00:18:40

Suksess? Ellerja det.

00:18:41

Tror jegi kveld SPS hadde mye mersann avgrenset mandat for de skulle drive forskning og utvikling
og kompetanse knyttet til forskning.

00:18:53

Og har etterhvertfattansvarfor doktor program, mendeter klart det er et sant tungt omrade pa
den, og hvis disse tilsvarende skulle ligge i en eller annen avdeling eller pa flere avdelinger, sa blir du



splittet mellom den denvanlige utdanningen som krever mye student kontakt og stor aktivitet hele
tiden.

00:19:14

Og og detdu skal forske pa, og detvil jeglaererne sann generelt oppleve ien institusjon og i var tid

at denkonkurranse forden enkelte mellom oppmerksomhet du skal ha pa studier og forskningen
din.

00:19:26

Mange avdelingerhar detjo sann at forskertiden deres, altsa laererne, er fgrst og fremst leerere eller
mest det.

00:19:32

Og sa har de i en prosentandelav stillingen knyttet opp mot fou arbeid som det heter, mensden
konflikten du beskriverden ervel gjeldende egentligover det hele det.

00:19:42
Det erikke noe spesifikt for deninstitusjonenelleren.
00:19:44

Spurte man gjgre noe annerledesforafa bedre avdet, burde de hellerfafrii 3 ar for a bare forske
og sa.

00:19:50
Bare undervise eller?
00:19:51

Som detkan, s jobberjegjofor at folk skulle fa forstaelse av a & porsjonere forskningstiden sin eller
forutsii stgrre doserog jobbe konsentrert med de jobber med det ene og med det andre fordi at du
horte jo hele tiden at det var en splittelse hos den enkelte ogi faggruppen pa detat hvorforna har
jegfatt forsket, ellerkanskje deterjodet, forna skal jegforske.

00:20:13

Hvis den far sta isolerede litt og det. Det er jo bare hvertfall stor motstand pa veldigfa som hadde
lyst til & prgve detfor der.

00:20:22

Utdanningen la vi til rette for det, men det var nesten ikke praktisert. Men men jegtror og det gikk
pa at at en hadde sapass lite tradisjon for konsentrert forskning og kanskje ikke hadde kompetanse
nok heller til a drive god forskning.

00:20:36

At ensa pa dentida hunfikk 20 30% mer som 4 ta igjen det du ikke rakk pa undervisning sa du
vekterdet.

00:20:46

| praksis over pa studentarbeidet.



00:20:49
Men ikke omvendt, og da tapte jegfor UN.
00:20:54

Men detvar jo utrolig mange flinke dyktige formidlerda, og og folk som lagde utrolig mye godt stoff
ut til feltet pa p3, pa pa, pa utviklingsarbeid og forskningsarbeid. Masse laerebok skriving pa begge
utdanningene ogveldigbra.

00:20:55
Sajegtror.
00:21:11

Viskal naerme oss slutten, og jegvil gjerne hgre om du har noen helti saerklasse vellykkede grep som
denne store sammenslaingsprosessen idisse 20 arene inneholdt forfagene ogog enhetene her.

00:21:25
Jegtror at detkan veere mange ting, menjegtror, at.
00:21:29

Resultatet av at den fikk store campus da det var ganske viktig fordi det skaperenidentitet til en stor
institusjon som du i alle fall hgrertil om du vil eller ikke.

00:21:42

Sa ligger det nok betingelseridet, og deter at folk gar utdanninger, avdeling og fakultet for en
anledningtil 3 @ gro og vokse i et fysisk miljg over lang tid.

00:21:55

Denne flytteprosessen ut oginn i omrokkeringer som jeg matte hatt fordihan har trengt mer lokale.
Han har fatt noe tilskudd og og sann den trekk han har virket begge veierfordi den liggende mye
arbeid og interesseia fa til en god Igsning a sende med pa det, ogsa gar det1 3 4 ar sa begynte
Diskuteringen. Her har vi detfortrangt eller skal noen andre inn.

00:22:19

Og jegtenkerdette huset herer hvafolkets hus som har pionerene iNorsk barnehage verden og
Norsk barnehageleererutdanning som navn og som var planlagt i hovedsak fraden tidligere gjengen
pa barnevernetakademiet.

00:22:35
Og etter 10 ar 12 ar sa begynnerdiskusjonen. Detervinok en andre som vil vaere i dette huset.
00:22:43

Ja hvor skal vivaere hen da? Og den utdanningen verden rundt omkring lite interesserti dettror jeg
f@rstgar ut av ringen opplevde at de er ikke hgyest pa rangstigen.

00:22:52



Og na flyttetinn rundt omkring i gangene deroppe somallmennlaerer. Utdanningen varsafgrst av
helt fra toognitti.

00:23:01

Jeghar ikke snakket med de n3, om de har synesdet har veert vellykka sann nar jeg ser det.
00:23:05

| ettertid, menjegtenkeratdeter ikke sikkertdetvar detsa godt grep.

00:23:10

Kanskje den utdanningen ersastor at den skulle fa ha en meregenidentiteti et bygd som ogsa
praksisfelt og alle andre som bryr seg om fgrste setningen veit det kommerdit. Jeg ma bare et hus
ogja,derjegforstardender barnehagefeltetderbarnehager.

00:23:24
Og den har de antageligvis mistet tenker.
00:23:27

Jeger detandre ting du gjerne vil ha sagt til folket fgr virunderav om vellykkede eller mindre
vellykkede grepidenne perioden.

00:23:37

Altsa mindre vel dykker, savil jeg velkanskje si at det som var en stund.

00:23:43

Det mye diskutert om mye gjort. Det er a etablere prosjekter som en skulle vaere.
00:23:51

True skulle veere pa tvers, mensomble fadt hgyere oppisystemet, foreksempelien strategiplani
et styrevedtak.

00:24:01

Og sa skaljegprgve a fa de andre med, fordidet var bestemt at jeg skulle vaere med.
00:24:05

Det tror jeg har vaert bare vellykket. Det harveert vellykket pa et sant omrade som SBS.
00:24:12

Menellerssa er jegi tvil.

00:24:16

Mens detsom er servicen rundt, altsa biblioteket, lzering sentre, alle disse her tror jeg folk opplever
som veldig gode tilbud fra alle sammen.

00:24:25



Det hadde ikke vi greit sann rundt omkring pa de forskjellige mindre campusene. Det betingeten
stor felles campus, og dettror jeg han har nadd mye.

00:24:33

Ingrid Denk, takk for at du komi studio og delte dine erfaringer med oss fersk.



